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ÆÆ±±Ýã ¿ ·»Ý¹»ñÁÝã ¿ ·»Ý¹»ñÁ

¶»Ý¹»ñÁ ¶»Ý¹»ñÁ ¨̈ μÛáõç»ÝμÛáõç»Ý

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ 

¶»Ý¹»ñ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ë»é Ï³Ù ÏÇÝ:

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ Ï³Ý³Ýó ¨ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ÝáõÛÝ³óáõÙ, ³ÛÉ` Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, é»ëáõñëÝ»ñÇó, μ³ñÇùÝ»ñÇó ¨
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ:

²í³Ý¹³Ï³Ý μÛáõç»Ý»ñÁ Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝáõÙ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ  ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` §·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ÏáõÛñ¦ »Ý:
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ÆÆ±±Ýã ¿ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ÝÝã ¿ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ý

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ 

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙÁ ãÇ’ãÇ’ Ýß³Ý³ÏáõÙ 

Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ μÛáõç»Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ μÛáõç»

μÛáõç»Ý»ñÇ Ñ³í³ë³ñ μ³Å³ÝáõÙ

Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Íñ³·ñ»ñÇÝ áõÕÕí³Í Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óáõÙ

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿, áñ ï³ñμ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ,
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÝ áõ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³Ûïí»Ý »Ï³Ùï³ÛÇÝ ¨

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ 

ñÇ Ï ñÇù ñ ùñùñ ÃÛ ñÁ ñ Û í Ï ÛÇ
Í³Ëë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨
Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ` »ÉÝ»Éáí áÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó:

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙÁ ×³Ý³ãáõÙ ¨ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝóáí 
Ï³Ý³Ûù Ýå³ëïáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ` ÇÝãå»ë 
áñå»ë ãí×³ñí³Í ³ßË³ïáõÅ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨
ËÝ³ÙùÇ Ñá·ëÁ ÏñáÕ: Ö³Ý³ãáõÙ ¿ Ý³¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨
Ï³Ý³Ýó μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñ:

¶»Ý » ÇÝ Ù » Ù Ñ íÇ ¿ Ýí Ù » ÇÝ Í Ý Ç ÷ » Ù¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ μáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ 
¨ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ã»’ å»ï³Ï³Ý, Ã»’ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ μÛáõç»Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áñÓÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ 1984 
Ãí³Ï³ÝÇÝ: Ü»ñÏ³ÛáõÙ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙÁ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 60 
»ñÏñáõÙ:
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ø³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
á ÝÝ»ñÇ

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ 

ÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÙ ¨

í»ñ³Ó¨³Ï»ñåáõÙ

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ 
μÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙ 

¨ Ï³ï³ñáõÙ

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ-×³ÏÇ 

Ñ»ï³½áïáõÙ, 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ

ØáÝÇïáñÇÝ·, 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

³Ù÷á÷áõÙ

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ Ç ëÏ½μ³Ý» 
Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý»É`

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ)¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ)

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ 

Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý»É

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ

ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ

å³Ñ³ÝçíáÕ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ

ÏÇñ³éíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÁ

³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
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ÆÝãáõ± ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï μÛáõç»Ç ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ
Ï³Ý³Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³å»ë ï»ë³Ý»ÉÇ

óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
ÇÝ » »Ý Ù Ù Ï Ý ¨ Ï Ý Ý ` Ù Ý í » ý Ù Ñ í Í Ù í Í

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ 

ÇÝãå»ë »Ý ³½¹áõÙ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ï³Ý³Ýó Ù³ëÝ³íáñ³å»ë áã ýáñÙ³É Ñ³ïí³ÍáõÙ ½μ³Õí³Í
Ï³Ý³Ýó ¨ ÙÇ³ÛÝ³Ï Ù³Ûñ»ñÇ íñ³

³é³í»É Ã³÷³ÝóÇÏ, Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³Ý ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ

³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ` ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ï³Ý³Ýó
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ

³å³ÑáíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇÝ Ï³Ý³Ýó ¨ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇ
ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùμï³ñμ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùμ

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ
é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` μ³ó³Ñ³Ûï»Éáí, Ã» ³ñ¹Ûá±ù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ Í³ËëíáõÙ
»Ý ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ³ñ¹³ñ »Õ³Ý³Ïáí

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇù
³րտահայտáõÙ ¿ կանանց նախընտրությունները բյուջետային ծախսերում և եկամուտներում (ոչ

թե միայն քաղաքականություններում, պլաններում և ծրագրերում)

Որպես կառավարման համակարգի տարր գենդերային բյուջետավորումը՝

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ 

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

åáï»ÝóÇ³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ í»ñ³óÝ»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ μÛáõç»Ý»ñÇ

ÙÇç¨ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ

ï³ÉÇë ¿ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÏáÝÏñ»ï³óÝ»Éáõ ·áñÍÇùÝ»ñ

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ μÛáõç»Ý»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙ

ï³ÉÇë ¿ ·áñÍÇùÝ»ñ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Íñ³·ñ»ñÁ

¨ μÛáõç»Ý»ñÁ

Ý Ù ¿ Ï Ý Ý ËÙ » Ç Ù Ý Ï Ý » ÇÝ ÝÝ Ï ÙÝ» ÇÝÝå³ëïáõÙ ¿ Ï³Ý³Ýó ËÙμ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ
·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ý Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÐÜ²-Ý
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¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ 

Ð³í³ë³ñáõÃÛáõÝ

- ·Ý»¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý óáõó³ÝÇß

- áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù é»ëáõñëÝ»ñ, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³í³ë³ñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ï³Ý³Ýó ¨
ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ý Ñ³Ù³ñ

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ

- ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
áõÅ»Õ³óáõÙ

- ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇ ³éÝáõÙ ¨
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ μ³ßËáõÙ

Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ

- áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ μÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ Ï³Ý³Ýó ¨ ³ÙμáÕç Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ñ ß ñÇ Ï Û ó μÛ ç Ç Ï ½ · ñ Á Ã ó ñÇ Ï ó μ Õç ñ ÃÛ
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ

- μÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç í»ñ³μ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ

- Ï³Ý³Ýó, ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ íÇ×³ÏÇ íñ³ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý μ³ó³ë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ

- é»ëáõñëÝ»ñÇ μ³ßËáõÙ` »ÉÝ»Éáí ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó

Æ±Ýã Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ùù

Ë Ý í Ý Ù

Ü³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ

ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ, Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙ

·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ

àíù» ±ñ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ

¶ÉË³íáñ ¶ÉË³íáñ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁÙ³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ

ºñÏñáñ¹³Ï³Ý ºñÏñáñ¹³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁÙ³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁÙ³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁÙ³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ

²½·³ÛÇÝ 
ÅáÕáí

Î³é³í³-
ñáõÃÛáõÝ

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁÙ³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ

ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñ

ù³Õ³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 

(ÐÎ-Ý»ñ, 
³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ)

Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ ¨
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ
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¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ 

ÆÝãå»±ë μÛáõç»ï³íáñ»É

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ

¶Ý³Ñ³ï»É å»ïáõÃÛ³Ý ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ÙÇç³½·³ÛÇÝ

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, ï»Õ³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ)

¶Ý³Ñ³ï»É Ï³Ý³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ÉÇ Ó»éù μ»ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í

¨ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëë»ñÇ ×»Õùí³ÍùÁ

î³ñμ»ñ³Ï»É μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Áëï Ï³Ý³Ýó ¹»ñÇ (áñå»ë

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ, Ëáó»ÉÇ ËÙμ»ñ, í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ ¨

³ÛÉÝ)

²å³Ñáí»É μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ μáÉáñ ËÙμ»ñÇ Ë»É³ÙÇï Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ

àñá±Ýù »Ý ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ 

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ

Ìñ³·ñ»ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó

ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áÉáñïÇ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

Ä³Ù³Ý³ÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý íñ³ μÛáõç»Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

ØÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ Íñ³·Çñ (ØÄÌÌ)

Ð³ñÏ»ñÇ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

´Ûáõç»Ç Ó¨³íáñáõÙ` ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ½·³ÛáõÝ »Õ³Ý³Ïáí
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¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÁ

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ 

´ÝáõÃ³·ñ»É Ï³Ý³Ýó ¨ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó, ³ÕçÇÏÝ»ñÇ ¨ ïÕ³Ý»ñÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ

êïáõ·»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»Ý¹»ñ-½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁêïáõ·»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»Ý¹»ñ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ

êïáõ·»É μÛáõç»ï³ÛÇÝ μ³ßËáõÙÝ»ñÇ ·»Ý¹»ñ-½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ

êïáõ·»É Í³Ëë»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ

àõëáõÙÝ³ëÇñ»É Í³Ëë»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ. ³ñ¹Ûá±ù 

³ÛÝ ³ç³Ïó»É ¿ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ

Üßí³Í ù³ÛÉ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É.

- ÇÝãå»ë ³ñï³ùÇÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ, ûñ` ÐÎ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ

- ³ÛÝå»ë ¿É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áñÁ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

¸Çë³·ñ»·³óÇ³ ¨ ·»Ý¹»ñ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ 

ê»é³ÛÇÝ ¹Çë³·ñ»·³óÇ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ Áëï Ï³Ý³Ýó ¨

ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó, ûñ`.

- ÐÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ñ·»Éí³Í Ï³Ý³Ýó ¨ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ù³Ý³Ï

- ÎÇÝ ¨ ïÕ³Ù³ñ¹ μÅÇßÏÝ»ñÇ ù³Ý³Ï

¶»Ý¹»ñ ½·³ÛáõÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ =

¸Çë³·ñ»·³óÇ³ +

îíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñ¨áñ »Ý ·»Ý¹»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ûñ.`

- îíÛ³ÉÝ»ñ Ù³ÝÏ³Ï³Ý Ù³Ñ³óáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É

- îíÛ³ÉÝ»ñ Ï³Ý³Ýó ¹»Ù μéÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É
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Ìñ³·ñ»ñ, áñáÝó ³é³çÝ³-

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ½·³ÛáõÝ Íñ³·ñ»ñ

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ 

Ìñ³·ñ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í 
»Ý ÏáÝÏñ»ï Ï³Ý³Ýó 

(ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó) ËÙμ»ñÇÝ, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Íñ³·ñÇó 
Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É Ý³¨
ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ (Ï³Ý³Ûù)

ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÁ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ 
Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÙÁ ã¿, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ Íñ³-
·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ·»Ý¹»ñ³-

ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
íñ³

Ìñ³·ñ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í 
»Ý ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ 

Ï³Ý³Ýó ¨ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ

Ìñ³·ñ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í 
»Ý » Ï Ý Ù Ì » Ý í Í

Ìñ³·ñ»ñ áõÕÕí³Í Ï³Ý³Ýó 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ   

å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ

Ý³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ

»Ý å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïáõÙ 
áã ÙÇ³ÛÝ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó, 

³ÛÉ¨ Ï³Ý³Ýó  Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 

ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³í³ë³ñ Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ

  

Ìñ³·ñ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í 
»Ý ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñáõ-

ÃÛ³ÝÁ` ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó` 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ Ï³Ý³Ûù »Ý,      

Ã» ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ

Àëï Þ³ñåÇ Ùáï»óÙ³Ý μ³Å³ÝíáõÙ »Ý`

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ½·³ÛáõÝ Í³Ëë»ñ

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ 

Ð³ïáõÏ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ

Ð³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Í³Ëë»ñ

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ (ÙÝ³ó³Í μáÉáñ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éí³Í ã»Ý ³é³çÇÝ 
»ñÏáõ ËÙμ»ñáõÙ)
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¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ 

·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³Ý Ã»ñÁÙμéÝáõÙ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³Ý Ã»ñÁÙμéÝáõÙ· ¹ ñ ÛÇ í ñ ÃÛ ÃÛ Ã ñÁ μ· ¹ ñ ÛÇ í ñ ÃÛ ÃÛ Ã ñÁ μ

ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÙùÇ å³Ï³ëù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÙùÇ å³Ï³ë

·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³Ï³ë·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³Ï³ë

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³Ï³ëÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³Ï³ë

Å³Ù³Ý³ÏÇ ëÕáõÃÛáõÝÅ³Ù³Ý³ÏÇ ëÕáõÃÛáõÝ

·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç Ï³ñ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç Ï³ñ¨̈áñáõÃÛ³Ý Ã»ñÁÙμéÝáõÙáñáõÃÛ³Ý Ã»ñÁÙμéÝáõÙ

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ  ëÕáõÃÛáõÝÙ³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ  ëÕáõÃÛáõÝ

Ð Ç ß » ’ Ý ù

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñáõÙ 

¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ μÛáõç»Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ ã¿, Ã» áñù³Ý ·áõÙ³ñ ¿  μÛáõç»Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ ã¿, Ã» áñù³Ý ·áõÙ³ñ ¿  

Í³ËëíáõÙ Ï³Ý³Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³Í³ËëíáõÙ Ï³Ý³Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³::

²ÛÝ ·áñÍ²ÛÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áõÙ³ñ μ³ßË»Éáõ Ù³ëÇÝ ¿, Ñ³Ù³ñ ·áõÙ³ñ μ³ßË»Éáõ Ù³ëÇÝ ¿, 

áñáñáÝùáÝù û·ÝáõÙ û·ÝáõÙ »Ý»Ý í»ñ³óÝ»É ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ Ï³Ý³Ýó í»ñ³óÝ»É ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ Ï³Ý³Ýó 

Ñ³Ù³ñÑ³Ù³ñ

´́³ó³Ñ³ÛïáõÙ:³ó³Ñ³ÛïáõÙ: ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¨̈

Çñ³íÇÇñ³íÇ××³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ::

äÉ³Ý³íáñáõÙ:äÉ³Ý³íáñáõÙ: ´́³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨̈

³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ::

´́Ûáõç»ï³íáñáõÙ:Ûáõç»ï³íáñáõÙ: ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ¶»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

é»ëáõñëÝ»ñÇ μ³ßËáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³é»ëáõñëÝ»ñÇ μ³ßËáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨̈ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙóáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ::
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